
CALIFORNIA PRIMARY CARE ASSOCIATION 
GOVERNANCE COMMITTEE 

May 4, 2017 
 

 
Committee Members Present:  Mary Szecsey, Chair, Dean Germano, Nik Gupta, Kerry Hydash, Kevin 
Mattson, Louise McCarthy, Danielle Myers 
Guests: Jennifer Polzen, Steve Schilling 
Staff: Sandy Birkman, Janelle Mollgaard, Carmela Castellano‐Garcia, Ginger Smith, Meghan 
Nousaine, Deb Roth, Robert Beaudry, Val Sheehan, Emily Shipman 

 
I. Call to Order 
 
Mary Szecsey, Chair, called the meeting to order at 8:01am. 
 
II. Approval of Agenda 
 
A motion was made and seconded to approve the agenda. The motion carried. (Myers, Gupta) 

 

 

III. Approval of Minutes 
 

A motion was made and seconded to approve the minutes of January 12, 2017 as presented. The 

motion carried. (Mattson, Gupta) 
 

IV. Applications for Membership: 
 

I. Chapa –De Indian Health 

A motion was made and seconded to approve the application. The motion carried. (McCarthy, 
Germano) 

 
V. Membership Requirements 
 
Birkman updated committee on suggested changes from the advisory group.  A motion was made and 
seconded to accept the concept but to further define how fees are structured and benefits in the 
associate category by an advisory group.  The motion carried. (McCarthy/Farmer). 

 

Advisory group volunteers include Mary Szecsey, Louise McCarty, and Kerry Hydash. 
 
VI. Bylaws 
 
Based on the above discussion of membership requirements bylaws changes will be brought back next 
meeting. 

 

VII. Other Business 

 

  Board Self‐Assessment survey to go out in mid‐June, with Birkman able to see who has completed to         
maximize participation.  Following that would be the election for the 10 available Board seats.  A 
membership satisfaction survey will be completed in late August/early September. 
 
Adjourn 
 
Business being concluded, meeting was adjourned at 8:30am. (McCarthy/Mattson) 

 
Respectfully submitted, 
Janelle Mollgaard, Recording Secretary 
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DISCUSSION 

 

 

Date:  June 28, 2017 
 
To:   Governance Committee 
 
From:   Val Sheehan, Director of Development & External Relations and Sandy Birkman, Director of Finance and 

Operations 
 
Re:   New Associates Category 

 
MEMORANDUM 

 
Background 
During the May 2017 Governance Committee meeting, committee members discussed proposed changes to the 
Associate structure drafted by CPCA staff. During the meeting, CPCA staff collected comments and feedback on 
the proposed changes and agreed to address the feedback with the affiliate membership workgroup (Kerry 
Hydash, Louise McCarthy, and Mary Szecsey). A call was held on June 27, 2017 with the workgroup to discuss 
CPCA staff responses to the committee’s feedback.  
 
Current Status 
As a result of the discussion with the workgroup, the following changes are being proposed: (Please see tables 
below for reference with proposed changes and new language in bold.) 
 

1. The sliding fee scale for public/government entities and nonprofits will now be the same ‐ $1,000 ‐ 
$20,000. The workgroup discussed issues of fairness and equity given that the categories had previously 
had two different proposed sliding fee scales. The committee discussed various scenarios where large 
nonprofits, such as hospitals, could become associates for less than what large public entities would pay 
in fees. For this reason, it was the recommendation of the workgroup to make the sliding fee scale for 
public/government entities and nonprofits the same with a minimum of $1,000 and a cap of $20,000.  

 
Here is how CPCA would determine fees for both: 
 

 Public/government ‐ If the public/government entity is an FQHC, we would use the current dues 
formula of .0015 X current total patient‐related revenue as reported in UDS under Table 9‐D. 
We cannot use OSHPD data to ascertain total operating revenue because public FQHCs are not 
required to report to OSHPD. For any other public/government entity, we would need to ask for 
a departmental budget and use a similar calculation of .0015 X departmental budget to 
determine fees. 

 Nonprofit ‐ CPCA staff propose basing fees on total income as reported on IRS form 990 X .0015. 
We would ask each applicant nonprofit to submit its most recent 990 to verify fees.  
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In addition to the proposed changes, committee members wanted to see clarification on the following points: 
(There were no recommended changes by the workgroup.) 
 

1. Under the Benefits for Associates, members of the Governance Committee asked for clarification or 
detail under the “Access to Peer Networks,” specifically how many individuals from each associate 
organization can use this benefit. 
The proposed language currently says, “limited access to 1 peer network per associate; CFO and Billing 
Managers peer networks are limited to members only.” As further clarification, we would add: “each 
associate organization is limited to 3 individuals who can join the one peer network.” 
 

2. How will the associate discount on webinars, trainings, and events be determined? What is being 
proposed by CPCA staff? 
CPCA staff propose offering a flat 10% discount for all webinars, trainings, events, and select products 
and services offered by CPCA. This 10% discount is not greater than the typical member discount which 
ranges from 15% ‐ 30% depending on the product or service. 

 
 

Type of Associate  Description  Annual Fee 

Public/Government  Any entity whose primary affiliation is with a 
government or public entity; examples would include 
county FQHCs, county health departments, state 
government agencies, etc. 

$1,000 ‐ $20,000 
(based on budget size 

or revenue)

Corporate  Any for‐profit entity including businesses, limited 
liability corporations (LLCs), and companies  

$10,000

Nonprofit  Any tax‐exempt 501(c)(3)organization  $2,500
$1,000 ‐ $20,000
(based on income 

reported on IRS Form 
990)

Individuals  Any individuals such as consultants, lawyers, financial 
advisors and others who work with community health 
centers 

$500

Students  Any currently enrolled student  $75
$50

 
Benefits for members vs. associates is as follows: 
 

Benefit  Members  Associates 

Voting rights  YES  NO 

Access to committees, task 
forces, and workgroups 

YES  NO 

Use of the CaliforniaHealth+ 
brand and all benefits 
associated with the brand 

YES  NO 

Access to peer networks  YES –  
all staff from member 

YES –  
Limited access to 1 peer network per 

Governance Committee 5 of 51



Page | 3 

organizations have unlimited 
access to any peer network 

associate; CFO and Billing Managers peer 
networks are limited to members only. Each 

associate organization is limited to 3 
individuals who can join the one peer network.

Weekly Update email blast  YES  YES 

Discounts on webinars, 
trainings, and events 

YES   YES –  
Associate discount will be less than member 
discount, but still lower than non‐member 
rate. Students may have deeper discounts 
than other associates A 10% discount will 
be applied to all webinars, trainings, 
events, and select products or services 

offered by CPCA. 

 
 
Next Steps 
CPCA staff request that Governance Committee members consider these recommendations and discuss the 
adoption of the proposed CPCA Associate structure. All changes can be implemented in fiscal year 2018 – 2019.  
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SUMMARY OF BYLAWS CHANGES 

7/13/17 

 

Article III  Members 

Section 1  Classes of Membership – removes the Honorary and Affiliate classes of membership 

Section 3 Application – adds that the sponsorship for an applicant must be in the applicant’s 
service area 

Section 9 a(2) Termination of Membership – adds that an officer of the member corporation may 
make notice of a resignation.  Also, the resignation may be emailed. 

Section 12 Suspension of Membership – wordsmithing to match other sections, nothing changes 

 

Article V  Directors 

Section 2 -  Number and Qualifications changes wording to “up to 30” voting directors, removed 
Section 329 funded entities.  Adds that there shall not be more than one delegate per member or 
organization seated on the Board of Directors. 

Section 3 – wordsmithing, nothing changes 

Section 4 – Terms of Office – takes away denoting the exact number being elected each year.  

 

Article VI – Officers 

Section 2 Qualifications, Election, and Term of office adds that if the Chair-elect resigns or is 
removed before becoming Chair, the position of Chair shall be selected at the same time as all 
other officers from amongst the officers. 
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